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Beglaubigter Auszug aus der Niederschrift

iiber die 54. Sitzung des Stadtrates der Stadt Germering am 20.01.2026.
Samtliche Mitglieder des Stadtrates waren ordnungsgemaf geladen.
Die Beschlussfahigkeit war gegeben.

Feststellung Jahresabschluss 2024 der Stadtwerke

Beschluss:

Der Stadtrat stellt den Jahresabschluss 2024 (Bilanzsumme 16.987.355,34 € und einen
Jahresverlust in Héhe von 3.671.793,12 €) fur den Eigenbetrieb Stadtwerke fest.

Der entstandene Jahresverlust 2024 (ber 3.671.793,12 € wird dem Verlustvortrag 2024 in
Hohe von 8.043.647,02 € hinzugerechnet. Ein Verlustausgleich durch die Stadt Germering
fir das Jahr 2024 fand in Héhe von 2.529.327,13 € statt.

Der daraus resultierende kumulierte Jahresverlust 2024 in Héhe von 9.186.113,01 € wird auf
neue Rechnung vorgetragen.

Gemal § 25 Abs. 4 EBV ist der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses
2024 ortstiblich bekannt zu geben.

Abstimmungsergebnis: 31 Ja-Stimmen
’ 0 Nein-Stimmen

Die Richtigkeit und Volistindigkeit dieses Auszuges wird beglaubigt.

Beglaubigung Germering, den 291 Januar 2026

M,Wmﬁwbe( OB-Bro







Jahresabschluss 2024 des Eigenbetriebs Stadtwerke Germering

Bekanntmachung durch ’Niederiegung

Der Stadtrat der Stadt Germering hat in seiner Sitzung am 20.01.2026 folgenden Beschluss gefasst:

.Der Stadtrat stellt den Jahresabschluss 2024 (Bilanzsumme 16.987.355,34 € und einen Jahresverlust
in Hohe von 3.671.793,12 €) fur den Eigenbetrieb Stadtwerke fest.”

Der entstandene Jahresverlust 2024 Gber 3.671.793,12 € wird dem Verlustvortrag 2024 in Hohe von
8.043.647,02 € hinzugerechnet. Ein Verlustausgleich durch die Stadt Germermg fur das Jahr 2024 fand
in Hohe von 2.529.327,13 € statt.

Der daraus resultierende kumulierte Jahresverlust 2024 in Hohe von 9.186.113,01 € wird auf neue
Rechnung vorgetragen.

Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk des Wirtschaftsprifers fir den Jahresabschluss 2024 der |
Stadtwerke Germering wurde am 17.11.2025 erteilt.

Es wird darauf hingewiesen, dass der Beschluss des Stadtrates Germering Uber die Feststeilung des
Jahresabschlusses 2024 his zum 20.02.2026 in der Verwaltung der Stadtwerke Germering, Barenweg

- 13, 82110 Germering sowie im Info-Paint im Foyer des Rathauses Germering, Rathausplatz 1, 82110
Germering wahrend der allgemeinen Geschaftsstunden zur Einsichinahme ausliegt.

Gleichzeitig wird darauf hingewiesen, dass der Jahresabschiuss 2024 und der dazugehorige
Lagebericht bis zum 20.02.2026 in der Verwaltung der Stadtwerke Germering, Barenweg 13, 82110
Germering sowie im Info-Point im Foyer des Rathauses Germering, Rathausplatz 1, 82110 Germering
wéhrend der allgemeinen Geschéftsstunden zur Einsichtnahme ausliegt.

Andreas Hdas

Otj;?}(éermeister
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Stadtwerke Germering,
Germering

uber die Prifung des Jahresabschlusses
und Lageberichts zum

31. Dezember 2024

DORNBACH GMBH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -
Steuerberatungsgesellschaft

NIEDERLASSUNG SAARBRUCKEN
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10.
11.
12.

Stadtwerke Germering, Germering

Gewinn- und Verlustrechnung flir das Wirtschaftsjahr 2024

2024 2023
EUR EUR EUR

Umsatzeridse 5.023.104,82 4.306.151,15
Sonstige betriebliche Ertrdge 263.640,29 663.616,09
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und flir bezogene

Waren 2.311.406,24 2.456.783,91
b)  Aufwendungen flir bezogene

Leistungen 1.367.048,46 1.242.013,99

3.678.454,70 3.698.797,90

Personalaufwand
a) Ldhne und Gehélter 2.585.836,09 2.341.617,82
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

flr Altersversorgung und fiir

Unterstiitzung 667.550,56 595.960,12

davon flir Altersversorgung:

EUR 207.370,26

(Vorjahr: EUR 176.444,92)

3.253.386,65 2,937.577,94

Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 871.890,37 1.036.817,68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.400.305,02 1.271.474,55
Ertrdge aus Beteiligungen 290.424,05 214.505,77
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 15.017,88 4.956,02
Zinsen und ghnliche Aufwendungen 57.799,35 45.285,09
davon Aufwendungen aus der
Verénderung der Abzinsung von
Rickstellungen: EUR 5.294,00
(Vorjahr: EUR 4.460,92)
Ergebnis nach Steuern -3.669.649,05 -3.800.724,13
Sonstige Steuern 2.144,07 2.088,07
Jahresfehibetrag -3.671.793,12 -3.802.812,20
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Stadtwerke Germering, Germering

ANHANG
fur
das Wirtschaftsjahr 2024

Allgemeine Angaben

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden-
Angaben zu einzelnen Abschlussposten
Ergédnzende Angaben

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2024

Seite 1
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I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Germering flir das Wirtschaftsjahr 2024 wurde unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsgemafier Buchflihrung und gemaR § 20 der Eigenbetriebsverordnung nach
den flr grofle Kapitalgesellschaften geltenden Rechnungslegungsvorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches und ergénzender Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung aufgestellt. Die
Gliederung des Jahresabschlusses erfolgt nach den Vorschriften der §§ 266 ff. HGB. Das Wirtschafts-
jahr entspricht dem Kalenderjahr. ‘

Soweit fiir Pflichtangaben Wahlirechte bestehen, diese in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
oder im Anhang darzustellen, sind diese aus Griinden der Ubersichtlichkeit im Anhang dargestellt.

Die Ausweisstetigkeit wurde gewabhrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren geman § 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Die wirtschaftliche Betétigung der Stadtwerke erstreckt sich auf die ortliche Wasserversorgung sowie
seit 1. Januar 2000 auf die stadtischen Einrichtungen Hallenbad und Freizeitzentrum, die aufgrund
des Stadtratsbeschlusses vom 6. Juli 1999 als weitere Betriebszweige in den Eigenbetrieb “Stadt-
werke" eingegliedert wurden, ferner die Planung, die Errichtung und den Betrieb von Einrichtungen
zur Energieversorgung des Stadtgebietes.

Das Anlagevermdgen wurde dabei zu Buchwerten eingelegt.
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Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungswahlrechte werden nicht in Anspruch genommen.
Die Bewertungsmethoden werden unverandert gegeniliber dem Vorjahr angewandt.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibungen, bewertet, wobei auf die eigenen Leistungen
auch Lohngemeinkosten berechnet wurden. Zuschisse Nutzungsberechtigter wurden in dem Zeit-
raum von 1988 bis incl. 2013 nicht mehr passiviert, sondern von den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten der Zugange an Verteilungsanllagen abgesetzt. Die Abschreibungen werden entsprechend der
branchen(blichen N'utzungsdader bemessen. Die abnutzbaren Vermégensgegensténde des Sachan-
lagevermdgens werden planmafRig nach der linearen oder degressiven Methode abgeschrieben. Von
der Méglichkeit der Sofortabschreibung geringwertiger Vermégensgegenstande wurde auch 2024 in
vollem Umfang Gebrauch gemacht. Die Zugdnge werden ab dem Inbetriebnahmezeitpunkt abge-

schrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen érfolgte zu Anschaffungskosten oder zum Nennwert. Soweit erfor-

derlich, wurde der am Bilanzstichtag vorliegende niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungspreisen einschlieflich Nebenkosten abzii-
glich Preisnachldssen bewertet, die unter Beachtung des Niederstwertprinzips nicht (iber den Wieder-

beschaffungskosten am Bilanzstichtag liegen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nennwert angesetzt, erforderliche Einzel- und

Pauschalwertberichtigungen wurden abgesetzt.
Der Bestand an liquiden Mitteln wird mit Nominalwerten bewertet.
Der Ansatz der sonstigen Aktiva erfolgt zu Nennwerten.

Die Ruckstellungen werden mit den nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Er-
flllungsbetrdgen angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst. Bei Altersvorsorgeverpflichtungen wird der durchschnittliche Marktzinssatz der ver-

gangenen zehn Geschéftsjahre flr die Abzinsung verwendet.
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Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfullungsbetrdgen passiviert.

Auf den Ansatz von latenten Steuern wurde verzichtet.

lll. Angaben zu einzelnen Abschlussposten
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird aus dem beiliegenden Anlagenspiegel (Anlage 3, Seite 9)

ersichtlich.

Beteiligungsspiegel Sitz %| Betrag (€) | Eigenkapital (€) | Ergebnis (€)
Entwickiungs- u.

Wohnungsbaugesellschaft Germering Germering | 51,85 | 518.500,00 1.455.198,01 83.887.35

Strom Germering GmbH Germering | 10,00 750.000,00 8.331.784,00 1.385.918,00

Gasversorgung Germering GmbH Germering | 10,00 | 652.164,00 3.754.000,00 697.000,00

Raiffeisenbank Germering Germering 50,00

Summe: ; 1.920.714,00

Die Ermittlung der Pensionsrlickstellungen erfolgte nach versicherungsmathematischen Grundsét-
zen unter Anwendung der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Lohn- und Gehaltsstei-
gerungen wurden nicht angenommen. Die Verzinsung der Pensionsriickstellung erfoigte mit dem

entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Wirtschaftsjahre, der auf-

grund der ermittelten Restlaufzeit aus den angewendeten Sterbetafeln zugrunde zu legen ist.

Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 HGB betragt EUR -80,00.

Zinseffekt

Riickstellungsspiegel Stand Verbrauch Zufiihrung Stand
01.01.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Pensionsriickstelfungen 60.400,00 9.094,00 5.294,00 56,600,00
Sonstige Riickstellungen ,
a) Uberstunden 139.500,00 139.900,00 119.200,00 0,00 119.200,00
b) Urlaub 88.900,00 88.900,00 87.300,00 0,00 87.300,00
c) Altersteilzeit 104.430,00 73.349,00 305,00 0,00 31.386,00
e) ausstehende Rechnungen 206.542,28 168.942,28 0,00 0,00 37.600,00
f) Priifung/ Abschluss 12.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00
g) Archivierungskosten 9.883,62 0,00 0,00 0,00 9.883,62
561.655,90 483.091,28 218.805,00 0,00 297.369,62
Summe 622.055,90| 492.185,28| 224.099,00 0,00 353.969,62
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Verbindlichkeitenspiegel (€) bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Verbindlichkeiten gegentber kreditinstituten 762.087,81 1.035.707,37 1.263.239,65 3.061.034,83
(Vorjahr) (461.375,39) (1.140.527,22) {1.491.001,22) (3.092.903,83)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1.079.525,96 0,00 0,00 1.079.525,96
{Vorjahr) {1.443.118,80) {0,00) (0,00) {1.443.118,80)
Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Germering 8.281.188,33 0,00 : 0,00 8.281.188,33
{Vorjahr) (7.481.777,27) {0,00) {0,00) (7.481.777,27)
Verbindlichkeiten gegenliber dem
Abwasserverband Ampergruppe 463.820,32 0,00 0,00} 463.820,32
(Vorjahr) (307.809,40) (0,00) (0,00) {307.809,40)
Sonstige Verbindlichkeiten 647.866,02 0,00 0,00 647.866,02
{Vorjahr) (626.,707,45) (0,00 (0,00 (626.707,45)
Summe: 11.234.488 44 1.035.707,37 1.263.239,65 13.533.435,46
{Vorjahr) {10.320.788,31) {1.140.527,22)| - {1.491.001,22) (12.952.316,75)
Von den Umsatzerldsen des Jahres 2024 entfallen auf: TEUR
Wasserversorgung ' 2.539
Energieversorgung 1.297
Hallenbad 334
Freizeitzentrum (Eislaufhalle/Freibad) 854

Summe : : 5.024
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IV. Ergdnzende Angaben

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhéltnisse bestehen seitens der Stadtwerke Germering nicht.

Die finanziellen Verpflichtungen fir von den Stadtwerken abgeschiossene Miet- und Pachtvertrage
belaufen sich auf TEUR 183 p.a.

Belegschaft
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Jahres 2024 beschéftigten Arbeitnehmer, incl. einem Auszu-
bildenden und einer Werkstudentin:

maénnlich weiblich Gesamt
27 17 44

Abschlusspriiferhonorar
Fur die Jahresabschlusspriifung 2024 betragen die Aufwendungen TEUR 8 sowie fiir steuerliche Be-
ratungsleistungen TEUR 4.

Geschéfte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen
Es wurden im Berichtsjahr keine Geschafte mit nahen stehenden Personen und Unternehmen zu nicht
marktlblichen Konditionen getatigt.
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Zusammensetzung der Organe des Eigenbetriebes und Aufwendungen dafiir

1. Werkleitung
Alleiniger Werkleiter: Dipl.-Ing. Andreas Robrecht

2. Werkausschuss

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Andreas Haas

Mitglieder: Stadtrat Christian Gansimeier
Stadtratin Manuela Kreuzmair
Stadtrat Herbert Sedimeier
Stadtrat Rudolf Widmann
Stadtrat Dr. Marcus Breu
Stadtratin Stefanie Lehenmeier
Stadtrat Dr. Gerhard Blahusch
Stadtratin Stefanie Pockrandt-Gauderer
Stadtrat Johannes Landendinger
Stadtrat L.orenz Wagner
Stadtrat Tanja Pfisterer
Stadtrat Johann Stlirzer

Stadtréatin Andrea Schaal
An den Aufwendungen fiir Oberbirgermeister und Stadtrat wurde der Eigenbetrieb anteilig Giber den
Verwaltungskostenbeitrag der Stadt mit insgesamt EUR 16.299,41 belastet. Hinsichtlich der Beziige

der Werkleitung wurde die Ausnahmeregelung gem. § 286 Abs. 4. HGB in Anspruch genommen.

Germering, 17. November 2024

gez. Andreas Robrecht, Werkleiter
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. Grundlagen des Eigenbetriebs

Die Stadt Germering betreibt ein Wasserwerk als Eigenbetrieb gemaf der Eigenbetriebsverordnung (EBV),
ohne dabei eine Gewinnerzielungsabsicht zu verfolgen. Das Versorgungsgebiet umfasst das gesamte Stadt-
gebiet Germerings, mit Ausnahme derjenigen Stadtteile, die vom Wasserbeschaffungsverband versorgt wer-
den.

Die wirtschaftliche Tatigkeit der Stadtwerke Germering umfasst die 6riliche Wasserversorgung sowie seit dem
1. Januar 2000 auch den Betrieb der stadtischen Einrichtungen Hallenbad und Freizeitzentrum. Diese wurden
auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 6. Juli 1999 als zusétzliche Betriebszweige in den Eigenbetrieb
~Stadtwerke" eingegliedert. Seit 2006 betreiben die Stadtwerke zwei Fernwarme-inseinetze und zwei Gebau-
denetzte im Germeringer Stadtgebiet.

L Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Lage

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands ist nach ersten Schétzungen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2024 um 0,2 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Ursachen fiir den Riickgang waren
sowohi konjunkturelle als auch strukturelle Belastungen, wie hohe Energiepreise, das erhdhte Zinsniveau und
unsichere (welt-)wirtschaftliche Aussichten. Im Dezember 2024 waren etwa 46,0 Millionen Menschen in
Deutschiand erwerbstétig. Damit ging die Zahl der Erwerbstétigen im Vergleich zum Vorjahr um 24.000 Per-
sonen bzw. 0,1 % zuriick, was einen Abschwung auf dem Arbeitsmarkt verdeutlicht. (Quelle: www.destatis.de)

Die preisbereinigte Bruttowertschépfung im Baugewerbe sank 2024 um 3,8 % gegeniiber dem Vorjahr. Haupt-
griinde waren hohe Baupreise und Zinsen, die besonders den Wohnungsbau belasteten. Wahrend der Tiefbau
von offentlichen Investitionen profitierte, verzeichnete das Ausbaugewerbe (z.B. Elektriker, Installateure, Bo-
denleger etc.) Rickgénge in der Produktion.

Die Inflationsrate in Deutschland lag 2024 im Jahresdurchschnitt bei 2,2 % und damit deutlich niedriger als im
Jahr 2023, als sie noch bei 5,9 % lag. Hauptgrund fir den Riickgang waren die gesunkenen Energiepreise,
die sich nach den starken Preisanstiegen wahrend der Energiekrise 2022 stabilisiert hatten. Dennoch hatten
die Energiekosten auch 2024 weiterhin einen maRgeblichen Einfluss auf die Inflation. (Quelle: www.desta-

tis.de)

Laut der Prognose der Bundesregierung wird das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 um 0,2 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr wachsen. Nach der Rezession in den Jahren 2023 und 2024 wire es das erste Jahr,
in dem es zumindest ein Mini-Wachstum gibt. Die Regierung rechnet in ihrer Herbstprojektion fiir das Jahr
2025 mit einer verbesserten Entwicklung der Wirtschaftsleistung als noch im April, als fiir 2025 eine Stagnation
prognostiziert wurde. Fiir das Jahr 2026 rechnet die Bundesregierung mit einem Wachstum von immerhin 1,3

%. (Quelle: http://www.bundeswirtschaftsministerium.de)

Das Bruttoinlandsprodukt von Bayern betrug im Jahr 2024 rund 791,6 Milliarden Euro. Nominal bedeutet dies
einen Zuwachs von 2,3 %. Dieser ist allerdings durch den Preisanstieg bedingt, das reale (preisbereinigte)
BIP sank im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 %. Damit entwickelte sich das preisbereinigte BIP von Bayern noch
schlechter als das deutsche Bruttoinlandsprodukt, welches im letzten Jahr um 0,32 % zuriickging. (Quelle:
www statistik.bayern.de)

Der Fachkraftemangel in Deutschland bleibt auch 2024 eine zentrale Herausforderung fiir die Wirtschaft, Ob-
wohl die Fachkraftellicke das zweite Jahr in Folge zuriickging und um 14,6 % auf rund 487.000 offene Stellen
sank, bleibt sie auf hohem Niveau. Besonders betroffen sind Branchen wie Pflege, IT, Handwerk und Bauwe-
sen. Die Zahl der offenen Stellen ging im Jahresdurchschnitt um 4,3 % auf etwa 1,24 Millionen zurlick, wéh-
rend die Zah! der qualifizierten Arbeitslosen um 9,6 % auf rund 1,14 Millionen anstieg. (Quelle: www kofa.de)
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Trotz dieser leichten Entspannung erwarten zwei Drittel der Unternehmen auch in den kommenden zwei Jah-
ren anhaltende Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung. Die demografische Entwicklung, insbesondere
das Ausscheiden &lterer Generationen aus dem Erwerbsleben, verscharft die Situation zusatzlich. Prognosen
zufolge wird die Fachkraftellicke bis 2028 auf etwa 768.000 unbesetzte Stellen anwachsen, wenn nicht gezielt
gegengesteuert wird. (Quelle: www.netzwerk-iq.de)

Bei der deutschen Energiepolitik lag der Fokus auf der Dekarbonisierung der Warmeversorgung. Mit der No-
velle des Gebdudeenergiegesetzes (GEG) vom Oktober 2023 wurden die Anforderungen an den Einsatz er-
neuerbarer Energien bei vielen Heizsystemen zum 1. Januar 2024 verscharft. Zeitgleich trat das Warmepla-
nungsgesetz in Kraft, das Gemeinden mit mehr als 100.000 Einwohnern verpflichtet, bis Mitte 2026 Warme-
pléane zu erstellen. Bis Mitte 2028 sollen schlieRlich alle Kommunen Deutschlands eine verbindliche Warme-
planung vorweisen. Diese Plane regeln, wie fossile Energietrager schrittweise ersetzt und erneuerbare War-
mequellen wie Solarthermie, Geothermie oder Abwérme systematisch integriert werden kénnen.

Fir die Stadtwerke Germering bedeutet dies grundsétzlich, dass erhebliche Investitionen in den Aufbau und
Ausbau nachhaltiger Infrastrukturen, wie beispielsweise Warmenetze, erforderlich sind. Ebenso sind MaRnah-
men zur Effizienzsteigerung und erhdhte Bilanzierungspflichten im Bereich der weiteren GroRverbraucher (Ba-
der, Eissporthalle) notwendig. Gleichzeitig ergeben sich neue Chancen durch die ErschlieRung zusatzlicher
Geschéftsfelder und den Ausbau erneuerbarer Warmeldsungen.
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lil. Entwicklung des Eigenbetriebs im Wirtschaftsjahr
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
1.Ertragslage
Ergeb-
nisaus- | 1. Vgl
2024 2023 wirkung | z. Vj.

TEUR % TEUR % TEUR %

A. Betriebsleistung

1. Umsatzerldse 5.023 95,0 4.306 86,6 717 16,7
2. Sonstige Betriebsertrage 264 50 664 134 -400 -60,2
3. Betriebsleistung 5.287 100] 4.970 100 317 6.4

'B. Aufwendungen

1. Materialaufwand 3.678 \69,6 3.699 74,4 21 -0,6
2. Personalkosten ‘ 3.253 615| 2.938 59,1 -316 10,7
3. Abschreibungen 872 16,5 1.037 20,9 165 -16,9
4. Sonstiger Betriebsaufwand . 1.403 26,56 1274 25,6 -129 10,1
5. Aufwendungen 9.206] 1741| 8.948| 180,0 -258 2,9
C. Betriebsergebnis (A - B) -3.919 741| -3.978| -80,0 -59 1,5

D. Finanzergebnis

1. Beteiligungsertrage 290 55 214 4,3 76 35,5
2. Zinsertrége 15 0,3 5 0,1 10 *
2. Zinsaufwendungen 58 1,11 45 0,9 13 28,9
3. Finanzergebnis 247 4,7 175 3,5 72 41,1
F. Jahresfehlbetrag -3.672 -69,4| -3.803 -76,5 131 -3,4

Verénderungen dber 100,0% werden mit * gekennzeichnet

Wie sich die Umsatzerlése bezogen auf die einzelnen Betriebszweige im Vergleich zum Vorjahr und unter

Zugrundelegung der jeweiligen Mengen- und Tarifstatistiken entwickelt haben, ist nachfolgenden Ausfiihrun-
gen zu entnehmen.
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a. Wasserwerk

Konjunkturschwankungen sind in der Sparte Wasser kaum splirbar. Die Wassergebiihren wurden zum
1. Januar 2024 aufgrund der vorhergehenden Gebiihrenkalkulation von 0,90 EUR/m?® auf 1,20 EUR/m?
erhoht. Infolgedessen konnten die. im Wasserwerk erzielten Erlése trotz eines Riickgangs der Absatz-
menge gesteigert werden.

Verkaufsmengenstatistik

2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
m? m? m? %

Allgemeine Abgabe 1.850.874 1.888.608 -37.734 -2.0
Bauwasser 2.613 3.431 -818 ' -23,8

1.853.487 1.892.039 -38.552 -2,0
Nicht abgerechneter Verbrauch:
Abgrenzung Vorjahr -310.456 -312.964 2.508 -0,8
Abgrenzung Ifd. Jahr 304.253 310.456 -6.203 -2,0

1.847.284 1.889.531 -42.247 -3,6

Erlosstatistik:

2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr

EUR EUR EUR "%
Allgemeine Abgabe 2.298.165 1.702.282 595.883 35,0
Bauwasser* 11.279 8.897 2.382 26,8

2.309.444 1.711.179 598.265 34,9
Nicht abgerechneter Verbrauch:
Abgrenzung Vorjahr -279.410 -281.667 2.257 -0,8
Abgrenzung Ifd. Jahr 365.102 279.411 85.691 30,7

2.395.136 1.708.923 686.213 40,2
abzgl. Innenlieferung an stadtische -157.001 -57.219 -99.782 174,4

Liegenschaften
2.238.135 1.651.704 563.431 35,5

(* beim Bauwasser ist die Standrohrmiete enthalten)
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Entwicklung Wasserbezug Miinchen Jahr Menge Entwicklung zum Vorjahr
[4-Jahre] m?3 m? %
2021 11.066 1.424 14,8
2022 12.450 1.384 12,5
2023* 10.269 -2.181 -17,5
2024 11.610 1.341 13,1

*) Im Nachgang haben die Stadtwerke Miinchen in 2025 mitgeteilt, dass der urspriinglich ibermittelte
Fremdbezug in 2023 deutlich hoher lag als in der ersten Rechnung (10.269 m?® statt 1158 m?). Die Be-
rechnungen wurden daraufhin aktualisiert.

Das Wasserwerk Germering hat 2024 eine gesamte Wassermenge von 2.374.676 m? geférdert (im Jahr
2023: 2.401.041 m®). Zusammen mit dem Wasserbezug von den Stadtwerken Miinchen ergibt sich eine
Gesamtlieferung an das Versorgungsnetz von 2.407.279 m3 (Vorjahr: 2.402.199 m?). Der Wasserverkauf
hat sich mit 1.853.487 m*® um 38.552 m® im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Unter Berlicksichtigung
eines geschatzten sonstigen Wasserverbrauchs (Eigenbedarf, Feuerwehr etc.) von 37.140 m® (Vorjahr:
52.297 m®) war ein Rohrnetzverlust von rd. 513 T-m?® oder rd. 21% (Vorjahr: 383.894 m? oder 16 %) zu
verzeichnen.

b. Hallenbad

Im Jahr 2024 verzeichnete das Hallenbad insgesamt 100.221 Besucher, was einer Steigerung von 6.514
Personen bzw. 7,0 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Die Zunahme ist vor allem auf die Kategorie Offentlichkeit zuriickzufiihren, deren Besucherzahl um 8.345
Personen (+13,5 %) stieg. Die Besucherzahlen der Schulen blieben mit 12.208 Personen nahezu kon-
stant (-0,4 %). Bei den Vereinen wurde ein Riickgang von 1.786 Besuchern (-9,0 %) verzeichnet.

Insgesamt zeigt sich somit eine positive Entwicklung, die insbesondere auf die gestiegene Nutzung durch
die Offentlichkeit zurlickzufiihren ist, wahrend die schulische Nutzung stabil blieb und die Vereinsbesuche
riicklaufig waren.

Insgesamt konnte ein deutlicher Anstieg der Besucherzahlen erzielt werden, was sich — bei unverander-
ten Eintrittspreisen — wiederum positiv auf die erwirtschafteten Baderlése auswirkte.

Die im Hallenbad erwirtschafteten Umsatzerlése verteilen sich dabei wie folgt auf die einzelnen Besu-

chergruppen:
2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
Besucher Besucher Besucher %
Offentlichkeit 69.962 61.617 8.345 13,5
Schulen 12.208 12.253 -45 -0,4
Vereine 18.051 19.837 -1.786 9,0

100.221 93.707 6.514 7,0
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Im Jahresverlauf verteilten sich die Besucher dabei wie folgt:

Seite 7

2024 2023 - Entwicklung zum Vorjahr
Besucher Besucher Besucher

Januar 12.682 11.867 815 6,9
Februar 11.963 10.537 1.426 13,5
Marz 12.234 12.948 -714 -5,5
April 11.335 9.872 1.463 14,8
Mai 6.235 9.596 -3.361 -35,0
Juni 0 0 0 -
Juli 0 0 0 -
~ August 0 0 0 -
September 7.581 5.857 1.724 29,4
Oktober 13.458 11.552 1.906 16,5
November 13.621 12.638 983 7,8
Dezember 11.112 8.840 2.272 257
100.221 93.707 6.514 7,0

Die Sparte Hallenbad, die aufgrund ihrer Aufgabenstruktur traditionell defizitdr arbeitet, schlieRt das Ge-
schaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von rund 1,33 Mio. EUR (Vorjahr: -1,23 Mio. EUR) ab.

Die Erlose des Hallenbads betrugen in 2024 316.009 EUR und lagen damit um etwa 6,83 % hoher als im Jahr
2023 mit 295.809 €."

Die hohen Energiepreise stellten auch in diesem Jahr eine wesentliche Herausforderung dar. Um einen Bei-
trag zur Energieeinsparung zu leisten, wurden temporére Manahmen umgesetzt, darunter die voriiberge-
hende Herabsenkung der Wassertemperatur und die zeitweise AuRerbetriebnahme der Whirlpools. Auch
konnte der Regelbetrieb wieder vollstandig aufgenommen werden, und die Wassertemperatur wurde wieder
angehoben, um méglichst viele Besuchergruppen anzusprechen.

Trotz der voriibergehenden Einschrankungen blieb die Besucherfrequenz stabil, sodass die Attraktivitat des
Hallenbads insgesamt erhalten werden konnte.

Die Ergebnisse verdeutlichen die Notwendigkeit, die Sparte weiterhin strategisch zu steuern und Energieein-
sparpotenziale konsequent zu nutzen, ohne die Besucherzufriedenheit zu beeintréachtigen.
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¢. Freizeitzentrum
Die Besucherentwicklung stellt sich — getrennt nach Freibad und Eissporthalle — wie folgt dar:
Freibad 2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
Besucher Besucher Besucher %
Januar 0 0 0 -
Februar 0 0 0 -
Mérz o] 0 0 -
April 0 0 0 -
Mai 3.278 6.353 -3.075 - -48,4
Juni 23.249 38.737 15.488 -40,0
Juli 46.853 34.635 12.218 -35,3
August 42.097 35.266 6.831 19,4
September 11.336 15.539 -4.203 -27,0
Oktober 0 0 0 -
November 0 0o 0 -
Dezember 0 0 0 -

126.813 130.530 -3.717 -2,85

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichnete das Freibad insgesamt 126.813 Besucher, was im Vergleich zum Vorjahr
einen leichten Riickgang von 2,85 % darstelit. Die Besucherzahlen unterlagen wie in den Vorjahren deutlichen
saisonalen Schwankungen.

Im Mai und Juni waren die Besucherzahlen mit 3.278 bzw. 23.249 deutlich niedriger als im Vorjahr (-48 % bzw.
-40 %). In den Sommermonaten Juli und August stiegen die Besucherzahlen hingegen deutlich an: Im Juli
wurden 46.853 Besucher gezahit (+35 %), im August 42.097 (+19 %). im September fiel die Zahl der Besucher
auf 11.336 (-27 %).

Grundsitzlich sind die Besucherzahlen im Freibad stark vom Wetter beeinflusst, sodass ein Vergleich zwi-
schen Monaten bzw. Jahren mit unterschiedlichen Voraussetzungen schwierig ist.

Insgesamt zeigt die Freibadsaison 2024 trotz einzelner Riickgénge eine stabile Entwicklung, wobei Spitzen-
monate die Ruckgange in den Ubergangsmonaten kompensieren.
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Eissporthalle 2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
Besucher Besucher Besucher %
Januar 15.013 14.663 350 2,4
Februar 12.591 13.500 -909 -6,7
Mérz 7.479 8.562 -1.083 -12,6
April 0 0 0 -
Mai 0 0 0 -
Juni 0 0 0 -
Juli 0 0 0 -
August 0 0 0 -
September 235 0 235 -
Oktober 9.244 8.187 1.057 12,9
November 13.553 13.469 84 0,6
Dezember 21.396 19.938 1.458 7.3
79.511 78.319 1.192 1,5

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete die Eissporthalle insgesamt 79.511 Besucher, was einem leichten Anstieg
von 1,5 % gegentiber dem Vorjahr (78.319 Besucher) entspricht.

Die Besucherzahlen unterlagen saisonbedingten Schwankungen. In den ersten drei Monaten des Jahres gin-
gen die Besucherzahlen im Vergleich zum Vorjahr leicht zuriick, insbesondere im Mérz (-12,6 %). Von April
bis August blieb die Anlage geschlossen. Ab September ist die Eisporthalle wieder geéffnet, und in den letzten
Monaten des Jahres verzeichnete die Enssporthalle deutliche Zuwachse: Oktober +12,9 %, November +0,6 %
und Dezember +7,3 %.

Die Gesamterldse aus dem Freibad- und Eislaufbetrieb lagen im Geschéftsjahr 2024 bei 780.756 EUR, was
im Vergleich zum Vorjahr einen leichten Riickgang von 0,4 % (3.023 EUR) bedeutet.

2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
EUR EUR EUR %
a) Badeerldse (Freibad) 441.897,09 454.577,16 -12.680,07 -2,8
b) Eislauferlése (Eissporthalle) 338.859,57 329.202,50 9.657,07 29
780.756,66 783.779,66 -3.023,00 -0,4

Die Badeerlése im Freibad sanken um 12.680 EUR bzw. 2,8 % auf 441.897 EUR. Dieser Riickgang ist unter
anderem auf saisonale, witterungsbedingte Einfllisse und damit schwankende Besucherzahlen zuriickzufiih-
ren. Trotz der leichten Minderung stellen die Badeerldse weiterhin die groiite Einnahmequelle in den Freizeit-
einrichtungen dar.

Die Erlose in der Eissporthalle konnten hingegen um 9.657 EUR bzw. 2,9 % auf 338.860 EUR gesteigert
werden. Dieser Anstieg kompensiert teilweise die Rickgénge im Freibadbereich und zeigt eine stabile Nach-
frage in diesem Segment.
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Insgesamt zeigt die Eissporthalle eine stabile bis leicht positive Entwicklung, wobei die Wintersaison be-
sonders stark zur Gesamtbesucherzahl beitrégt und die kontinuierliche Attraktivitét der Einrichtung unter-
streicht.

Der Betrieb im Freizeitzentrum ist unabhéngig von der gesamtwirtschaftlichen Lage nicht kostende-
ckend. Zusatzlich stellen die stark schwankenden Energiekosten und beim Freibad die Wetterabhangigkeit
ein schwer vorhersehbares Betriebsrisiko fiir die Betreiber solcher Einrichtungen dar. Insgesamt prasentiert

sich das Geschéft im Freizeitzentrum mit Bade- und Eislaufbetrieb im Jahr 2024 weitgehend stabil.

c. Energieversorgung

Erlése mittels einer Mengen- und Tarifstatistik des Berichtsjahres im Vergleich mit dem Vorjahr:

Erlése 2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
. EUR EUR EUR %
a) Fernwarmeerlise 872.206,69 704.455,40 167.751,29 23,8
b) Einspeisevergiitung BHKW 380.217,41 426.999,50 -46.782,09 -11,0
| 1.252.424,10 1.131.454,90 120.969,20 10,7

Die Gesamtumsétze der Energieversorgung stiegen 2024 um 10,7 % auf 1,25 Mio. EUR. MaRgeblich getrie-
ben wurde das Wachstum durch die Fernwéarmeerldse, die mit 872 Tsd. EUR um 23,8 % (ber dem Vorjahr
lagen, Dies ist insbesondere auf die gestiegenen Bezugskosten flir Biomethan zurlickzufiihren, die an die
Endverbraucher weitergegeben werden, sowie auf einen moderaten Anstieg der Warmeabsatzmenge. Dage-
gen gingen die Erlése aus der Einspeisevergiitung des BHKW aufgrund von geringeren Gesamtlaufzeit im
Jahr um 11,0 % auf 380 Tsd. EUR zurlick.

Entwicklung Fernwédrmeverkauf Menge Entwicklung zum Vorjahr
MWh MWh %
2021 5.644 415 7.9
2022 6.306 662 11,7
2023 6.747 441 7,0
2024 7.040 293 4,3

Der Fernwérmeabsatz zeigt seit 2020 kontinuierliches Wachstum. Von 5.229 MWh im Jahr 2020 stieg die
verkaufte Menge bis 2024 auf 7.040 MWh, was einer Zunahme von insgesamt 34,6 % entspricht. Im Jahr 2024
wuchs der Absatz um 293 MWh oder 4,3 % gegentiber dem Vorjahr. Anderungen der Verkaufsmenge sind
“von vielen Faktoren abhangig wie z.B. Neuanschl{issen oder dem Klima.
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Der zur Warmeerzeugung in Anspruch genommene Energieeinsatz entwickelte sich in den letzten vier Jahren

wie folgt:

Jahr

2021
2022
2023
2024

Jahr

2021
2022
2023
2024

o] '
g Gas Biomethan
(Amper Hotel, Anteil Ker- i) ;
schensteiner Str) (Heizwerk GerN) (Heizwerk GerN)
Menge i. Val. z. V. Menge i. Vgl. z. Vj. Menge i. Vgl. z. Vj.
[Liter] [Liter] [kWh] [kWh] [kWh] [kwh]
166.680 +67.600 1.129.830 -940.491 6.210.796 | +1.892.093
158.527 -8.153 843.139 -286.691 6.190.904 -19.892
175.361 +16.834 750.790 -92.349 5.980.200 -210.704
173.157 -2.204 1.238.005 +487.215 5.286.399 -693.801
Fremdbezug Warme
(Energiepark)
Menge i. Vgl. z. Vj.
[kWh] [kWh]
1.602.400 +408.400
2.085.510 +483.110
2.327.440 +241.930
2.527.340 +199.900

Im Jahr 2024 wurde bei den Brennstoffen ein differenziertes Verbrauchsverhalten beobachtet: Der Olver-
brauch blieb mit 173.157 Litern nahezu auf Vorjahresniveau, wahrend der Gasverbrauch nach mehreren Jah-
ren ricklaufiger Mengen deutlich auf 1,24 Mio. kWh anstieg. Biomethan blieb mit 5,29 Mio. kWh der mengen-
maRig dominierende Energietrager, verzeichnete jedoch einen Riickgang gegeniiber 2023. Im Jahr 2024 be-
trug der Fremdbezug Wéarme aus dem Energiepark 2.527.340 kWh, was einem Zuwachs von 199.900 kWh
bzw. 8,6 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Damit setzte sich der Aufwértstrend der vergangenen Jahre

fort, allerdings mit einer deutlich geringeren Wachstumsrate als in den Jahren zuvor.

Nachfolgende Tabelle vermittelt einen Uberblick Uber die Verteilung der Materialaufwendungen (z.B. Gas,
Ol, Strom etc.) sowie bezogenen Fremdleistungen, welche durch externe Firmen erbracht werden auf die

vier Sparten des Eigenbetriebs:

a) Wasserversorgung
b) Energieversorgung
¢) Hallenbad

d) . Freizeitzentrum

2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %
714 524 190 36,3
1.399 1.293 106 8,2
510 718 -208 -29,0
1.055 1.164 -109 -9.4
3.678 3.699 -20 -0,5

Die Materialaufwendungen und bezogenen Fremdleistungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf insge-
samt 3.678 TEUR und lagen damit geringfligig unter dem Vorjahreswert von 3.699 TEUR (-20 TEUR bzw.

-0,5 %). Die Entwicklung innerhalb der einzelnen Sparten verlief dabei uneinheitlich.
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in der Sparte Wasserversorgung stiegen die Aufwendungen deutlich um 190 TEUR bzw. 36,3 % auf 714
TEUR. Ursache hierfir waren im Wesentlichen erhéhte Aufwendungen fiir InstandhaltungsmaBnahmen im
Leitungsnetz sowie hdhere Energie- und Fremdleistungskosten fiir die Netzinstandhaltung basierend auf ei-
nem neuen Rahmenvertrag.

Die Sparte Energieversorgung verzeichnete einen moderaten Anstieg der Materialaufwendungen um 106
TEUR bzw. 8,2 % auf 1.399 TEUR. Der Zuwachs resultierte vor allem aus Preissteigerungen bei zugekauften
Leistungen, welche den Unterhalt betreffen, sowie aus allgemeinen Kostenanpassungen im laufenden Betrieb
u.a. bei den Energiebezugskosten.

Demgegeniiber konnten in der Sparte Hallenbad die Aufwendungen deutlich reduziert werden. Mit 510 TEUR
lagen sie um 208 TEUR bzw. 29,0 % unter dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist insbesondere auf gerin-
gere Instandhaltungsaufwendungen sowie auf EffizienzmaRnahmen im Betriebsablauf zurlickzufihren,

Auch die Sparte Freizeitzentrum verzeichnete eine Reduzierung der Materialaufwendungen um 109 TEUR
bzw. 9,4 % auf 1.055 TEUR. Hier wirkten inshesondere Einsparungen im Bereich der Fremdleistungen sowie
optimierte Betriebsprozesse kostendémpfend.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 340 TEUR gestiegen. Ursé&chlich fir diese Ent-
wicklung ist im Wesentlichen die Tarifsteigerung.

Gruppen 2024 2023
EUR EUR
Personalaufwand Wasserwerk
a) Léhne und Gehalter 626.864,88 543.408,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und flir Unterstiitzung 113.693,73 123.701,35
740.558,61 667.109,54
Personalaufwand Energieversorgung
a) Léhne und Gehalter , 269.755,36 221.475,01
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstlitzung 74.881,12 52.716,44
344.636,48 274.191,45
Personalaufwand Hallenbad
a) Loéhne und Gehélter 694.014,35 661.114,95
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 199.726,56 178.486,93
893.740,91 839.601,88
Personalaufwand Freizeitzentrum
a) L.6hne und Gehalter 995.201,50 915.619,67
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und flr Unterstiitzung 279.249,15 241.055,40
1.274.450,65 1.156.675,07
Personalaufwand Gesamtbetrieb ~
a) Léhne und Gehalter 2.585.836,09 2.341.617,82
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 667.550,56 595.960,12
2.937.577,94

3.263.386,65

Der Personalaufwand des Eigenbetriebs belief sich im Geschéftsjahr 2024 insgesamt auf 3.253.386,65
EUR und lag damit um 315.808,71 EUR bzw. 10,8 % Uber dem Vorjahreswert (2.937.577,94 EUR). Der An-
stieg betrifft sémtliche Sparten, wenn auch in unterschiedlichem AusmaR.
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Wasserversorgung

Im Bereich Wasserversorgung stieg der Personalaufwand von 667.109,54 EUR auf 740.558,61 EUR, was
einer Zunahme um 73.449,07 EUR bzw. 11,0 % entspricht. Der Anstieg resultiert (iberwiegend aus tarifbe-
dingten Lohn- und Gehaltserhdhungen sowie aus héheren Personalnebenkosten.

Energieversorgung

Die Energieversorgung verzeichnete eine Zunahme des Personalaufwands um 70.445,03 EUR bzw. 25,7
% auf 344.636,48 EUR (Vorjahr: 274.191,45 EUR). Neben tariflichen Anpassungen wirkten sich insbeson-
dere zusatzliche Personalressourcen zur Sicherstellung des laufenden Betriebs und zur Umsetzung techni-
scher Projekte auf das Ergebnis aus. Hier konnten die vakanten Positionen der Sachgebletsle|tung und des
Betriebstechnikers erfolgreich besetzt werden.

Hallenbad

Im Hallenbad erhohte sich der Personalaufwand von 839.601,88 EUR auf 893.740,91 EUR (+54.139,03
EUR bzw. +6,4 %). Die Entwicklung ist im Wesentlichen auf tarifliche Gehaltsanpassungen sowie auf einen
leicht erhdhten Personalbedarf im Badebetrieb zuriickzufiihren.

Freizeitzentrum

Der Personalaufwand im Freizeitzentrum stieg von 1.156.675,07 EUR auf 1.274.450;65 EUR, was einem
Plus von 117.775,58 EUR bzw. 10,2 % entspricht. Neben tariflichen Steigerungen wirkten sich hier insbe-
sondere saisonale Mehrstunden sowie hohere Aufwendungen fiir Sozialabgaben aus.

Gesamtbewertung

Insgesamt zeigt sich ein sparteniibergreifender Anstieg der Personalaufwendungen, der im Wesentli-
chen auf tarifvertragliche Entgelterhhungen, gestiegene Sozialabgaben und betriebsbedingte Mehr-
leistungen zuriickzufiihren ist. Der Personalaufwand bleibt damit ein wesentlicher Kostenfaktor innerhalb
des Gesamtbetriebs, bewegt sich jedoch im Rahmen der allgemeinen Kostenentwicklung im &ffentlichen
Dienst.
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Nachfolgende Tabelle verdeutlicht die Mitarbeiterentwicklung im Vergleich zum Vorjahr:
Stand Stand
01.01.2024 Abgénge Zugénge 31.12.2024
Personal Wasserwerk )
Angestelite 10 1 0 9
Arbeiter .4 0 0 4
Summe 14 -0 0 13
Personal Energieversorgung
Angestelite ‘ 1 0 1 2
Arbeiter 1 1 2 2
Summe 2 1 3 4
Personal Hallenbad
Angestelite 8 2 1 ‘ 7
Arbeiter 5 1 0 4
Summe 13 0 0 11
Personal Freizeitzentrum
Angestelite 5 ) 0 1 6
Arbeiter 1 0 0 11
Summe 16 0 1 17
Personal Gesamtbetrieb .
Angestelite ' 24 3 3 24
Arbeiter 21 2 2 21
Summe 45 5 5 45

Zum 31.12.2024 waren im Eigenbetrieb insgesamt 45 Beschiiftigte tatig (Vorjahr: 45). Damit verringerte sich
der Personalbestand gegeniiber dem Jahresbeginn um eine Person, die aus Griinden der Altersteilzeit aus-
schied.

In den Sparten Wasserversorgung und Hallenbad kam es aufgrund von Abgéngen zu einem leichten Per-
sonalriickgang. Die Energieversorgung verzeichnete dagegen einen Zuwachs an Beschéftigten infolge zu-
sétzlicher Einstellungen zur Sicherstellung des laufenden Betriebs und zur Umsetzung technischer Mafinah-
men. Im Freizeitzentrum wurde eine vakante Stelle besetzt.

Insgesamt zeigt sich somit ein stabiler Personalstand, der den betrieblichen Anforderungen in den einzelnen
Sparten weiterhin gerecht wird.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (z.B. Beratungs-Abschlusskosten, EDV-Kosten, Konzessions-
abgabe etc.) sind im Betrachtungszeitraum um insgesamt um rd. TEUR 129 gestiegen. Dies ist u.a. auf den
erhohten rechtlichen Beratungsaufwand zuriickzufiihren. Neue und geénderte gesetzliche Rahmenbedingun-
gen und der damit einhergehenden Rechtskomplexitdt wird mit einem weiteren Beratungsbedarf auch in
Rechtsangelegenheiten in den Folgejahren gerechnet.
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Bezogen auf die einzelnen Tatigkeitsbereiche verteilt sich der sonstige Betriebsaufwand wie folgt:
2024 2023 Entwicklung zum Vorjahr
TEUR TEUR TEUR %
a) Wasserversorgung ’ 730 656 74 11,3
b) Energieversorgung 286 204 82 40,2
¢) Hallenbad 171 175 -5 -2,9
d) Freizeitzentrum 216 236 -23 9,6
1.403 1.274 129 10,1

Im Jahr 2024 wurden fiir die Beteiligungen (SGG, GVG und EWG) Ausschiittungen entsprechend der jeweili-
gen Gesellschafterbeschlisse vorgenommen (TEUR 290, Vorjahr: TEUR 215). Die in diesem Zusammenhang
abgefiihrte Kapitalertragsteuer (inkl. SolZ) ist in Héhe von TEUR 77 (Vorjahr: TEUR 57) als Erstattungsan-
spruch gegeniiber dem Finanzamt unter den sonstigen Vermogensgegensténden aktiviert.
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2. Vermégenslage’

A. Vermogen
. Anlagevermégen

1.
2.
3.

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Il. Umlaufvermogen

1.
2.

3.
4.
5.

betrag

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Flissige Mittel

Sonstige Aktiva

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-

lll. Vermdgen gesamt

B. Kapital
I. Eigenkapital/eigenkapitaldhnliche
Posten

1.

oosLN

Stammkapital

Allgemeine Riicklage

Verlustvortrag

Ausgleich durch Stadt Germering
Jahresverlust

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-
betrag

Empfangene Zuschisse (50 %)

Il. Fremdkapital

1

3.

.~ Langfristiges Fremdkapital

a) Pensionsriicksteltungen
b) Bankdariehen
c) Empfangene Zuschisse (50 %)

. Kurzfristiges Fremdkapital

a) Sonstige Rickstellungen

b) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

c) Bankdarlehen

d) Verbindlichkeiten gegenliber der
Stadt Germering

e) Verbindlichkeiten gegenliber dem
Abwasserverband Ampergruppe

f) Sonstige Passiva

Fremdkapital gesamt

. Kapital gesamt
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Veran-

31.12.2024 31.12.2023 derung

TEUR % TEUR % TEUR
79 0,5 11 0,1 68
11.272 66,4 11.640 69,8 -368
1.921 11,3 -1.921 11,5 0
13.272 78,2 13.572 81,4 -300
104 0.6 135 0,8 -31
1.454 8,6 1.211 7.3 243
599 3.5 619 37 -20
465 2,7 1.150 6,8 -685
1.093 6.4 0 0 1.093
3.715 21,8 3.115 18,6 600
16.987 100,0 16.687 100,0 300
1.295 7.6 1.295 7.8 0
6.798 40,0 7.176 43,0 -378
-8.044 -47,4 -7.043 42,2 -1.011
2.529 14,9 2.424 14,5 105
-3.672 21,6 -3.803 -22,8 ~131
1.093 6.4 0 0 1.093
1.548 9,1 1.531 9,2 17
1.547 9,0 1.580 9,5 -33
57 0,3 60 0,4 -3
1.264 7.4 1.491 8,9 =227
1.548 9,1 1.530 9,2 18
2.869 16,8 3.081 18,5 212
297 1.8 562 34 -265
0 0 0 0 0
1,080 6,4 1.443 8,6 -363
1,798 10,7 1.602 9.6 196
0 0 0 0 0
8.281 49,2 7.482 44,8 799
0 0 0 0 0
464 2,7 308 1,8 156
651 41 629 38 35
12.571 74,2 12.026 72,0 545
15.440 91,0 15.107 90,5 333
16.987 100,0 16.687 100,0 300
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Die Bilanzsumme des Eigenbetriebs stieg im Geschéftsjahr 2024 auf 16,99 Mio. EUR und damit um 300 TEUR
gegeniber dem Vorjahr (16,69 Mio. EUR). Dies entspricht einem moderaten Anstieg von 1,8 %, der auf eine
leichte Erh6hung des Umlaufvermégens bei gleichzeitig riickl&ufigem Anlagevermdgen zuriickzufilhren ist.

Vermoégensstruktur

Das Anlagevermdgen verringerte sich leicht um 300 TEUR auf 13,27 Mio. EUR, hauptséchlich im Bereich
der Sachanlagen. Dagegen stiegen die immateriellen Vermdgensgegenstiande deutlich von 11 TEUR auf
79 TEUR. Das Umlaufvermégen erh6hte sich um 600 TEUR auf 3,72 Mio. EUR, insbesondere aufgrund
gestiegener Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+243 TEUR). Demgegeniiber sanken Vorrate,
fiissige Mittel und sonstige Aktiva, wahrend erstmals ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
von 1,09 Mio. EUR ausgewiesen wurde, was die Belastung der Eigenkapitalquote zeigt.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital reduzierte sich bedingt durch den im Wirtschaftsjahr 2024 erzielten Jahresfehlbetrag von
3,67 Mio. EUR, dem 2,59 Mio. EUR Verlustausgleich durch die Stadt Germering in Zusammenhang mit der
im Berichtsjahr erfolgten Budgetabrechnung fiir 2022 gegeniiberstehen, auf nunmehr -1,09 Mio. EUR. Infol-
gedessen war erstmals ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in gleicher Hohe zu bilanzieren.

Das Fremdkapital stieg um 333 TEUR auf 15,44 Mio. EUR, was bei einem (iberwiegend tilgungsbedingten
Rickgang der langfristigen Verbindlichkeiten um 212 TEUR insbesondere auf einen Anstieg der kurzfristigen
Verbindlichkeiten um 545 TEUR zuriickzufilhren ist. Urséchlich fir den letztgenannten Anstieg ist dabei haupt-
séchlich die Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Germering (+799 TEUR) — resultierend
aus den Abschlagszahlungen fiir die defizitdren Sparten Freizeitzentrum und Hallenbad — und der Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Abwasserverband Ampergruppe (+156 TEUR), die teilweise in Form einer Quer-
finanzierung zur Deckung der Eigenkapitalliicke dienen.

Gesamtbewertung

Die Bilanzentwicklung 2024 zeigt eine solide Vermogensbasis, allerdings ist das bilanzielle Eigenkapital
durch den anhaltenden Jahresverlust und den erstmals ausgewiesenen Fehlbetrag deutlich belastet. Das bi-
lanzanalytische Eigenkapital weist (nach Hinzurechnen der wie oben beschrieben noch unter den Verbindlich-
keiten gegentliber der Stadt Germering passivierten Verpflichtungen aus den Vorauszahlungen auf Zuschiisse
flr 2023 und 2024) weiterhin einen positiven Betrag auf. Die Abhangigkeit von der kommunalen Finanzie-
rung bleibt hoch, insbesondere zur Sicherstellung der Liquiditat und der Aufrechterhaltung des Betriebs. Ins-
gesamt erfordert die aktuelle Kapitalstruktur fortgesetzte Beobachtung und MaBnahmen zur Stirkung der
Eigenkapitalquote.

Die Entwicklung des Eigenkapitals lasst sich wie folgt darstellen:

Stammkapital Allgemeine Bilanzgewinn Eigenkapital
Ricklage /-verlust
EUR EUR EUR EUR
Stand 31.12.2023 1.295.000,00 7.175.981,62 -8.421.630,47 49.351,15
Veranderung der Riicklagen 0,00 -377.983,45 377.983,45 0,00
Ausgleich durch die Stadt 0,00 0,00 2.529.327,13  2.529.327,13
Jahresergebnis 0,00 0,00 -3.671.793,12 -3.671 793,12

Stand 31.12.2024 1.295.000,00 6.797.998,17  -9.186.113,01 -1.093.114,84
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Die Entwicklung zeigt, dass die Stadiwerke Germering stark von kommunalen Ausgleichszahlungen fiir
die defizitaren Freizeiteinrichtungen abhangig sind. Das Eigenkapital wurde aufgezehrt, und die Bilanz weist
nun einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 1.093.114,84 EUR aus. Dies verdeutlicht
die anhaltende Belastung durch operative Verluste und unterstreicht die Notwendigkeit fortgesetzter Mal3-
nahmen zur Starkung der Eigenkapitalbasis und zur Sicherung der langfristigen Liquiditat.

Die durch die Stadt Germering als (Voraus-)Zahlungen auf den Verlustausgleich fiir die Sparten Freizeitzent-
rum und Hallenbad gezahiten laufenden Zuschiisse werden (wié auch die geleisteten Investitionszuschiisse)
bis zur auf Grundlage eines entsprechenden Stadtratsbeschlusses erlassenen finalen Budgetabrechnung als
Verbindlichkeit ausgewiesen und erst danach in das Eigenkapital umgebucht. Da im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr 2024 lediglich die Budgetabrechnung fiir 2022 final erlassen wurde, sind die Vorauszahlungen der
Stadt auf die laufenden Verluste o.g. Sparten fiir die Wirtschaftsjahre 2023 und 2024 demnach unter den
Verbindlichkeiten zu passivieren gewesen, Wirtschaftlich betrachtet handelt es sich insofern um eigenkapital-
ahnliche Posten, die nach erfolgten Budgetabrechnungen das Eigenkapital stérken werden. Demnach liegt
lediglich eine bilanzielle, aber keine insolvenzrechtliche Uberschuldung vor. Es ist von einer positiven Fortbe-
stehensprognose des Eigenbetriebs auszugehen.

Zur Veranderung der Riickstellungen und Verbindlichkeiten verweisen wir auf den Anhang.
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3. Finanzlage

8.
9.
10.
1.
12.

13.
14.
18.
16.
14,
18.
19.
20.

21.
22.

R sl

+/-

+/-

+/-

Jahresergebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens
Zu-/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige

Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermogens

Ab-/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen
sind

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Sonstige Beteiligungsertrage
Ertragssteueraufwand/-ertrag
Ertragssteuerzahlungen

Cash-flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermogen

Erbaltene Dividenden

Cash-flow aus der Investitionstétigkeit
Vorauszahlungen der Stadt auf den Verlustausgleich
Einzahlungen aus Investitionszuschissen
Eihzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Cash-flow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittel-
Bestands

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Zusammensetzung Finanzmittelbestand:

Kassenbestand

Kontokorrentkontenbestand
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2024 2023
TEUR TEUR TEUR
-3.672 -3.803
872 1.037
-268 132
-146 -617
8 1
83 -178
20 909
-290 -215
0 0
-9 -3
-3.402 -2.737
-581 -1.242
290 215
291 -1.027
3.644 3.807
105 47
300 73
-376 -421
3.673 3.551
-20 -213
619 832
599 619
31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
27 37
572 582
599 619
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Der Finanzmittelbestand des Eigenbetriebs verringerte sich im Geschéftsjahr 2024 leicht von 619 TEUR auf
599 TEUR. :

- Der Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit war mit 3,40 Mio. EUR weiterhin stark negativ, da die
operativen Verluste nicht durch die laufende Liquiditdt gedeckt werden konnten.

Die Investitionstatigkeit fihrte zu einem moderaten Mittelabfluss von 291 TEUR, wahrend die Finanzie-
rungstitigkeit mit 3,67 Mio. EUR nahezu den operativen Liquiditatsabfiuss ausglich, vor allem durch Voraus-
zahlungen der Stadt Germering zur Verlustdeckung.

Insgesamt zeigt sich eine Abnahme der Liquiditdt, wobei die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben war. Die
Stadtwerke Germering waren zu jedem Zeitpunkt des Berichtsjahres in der Lage, die falligen Zahlungsver-
pflichtungen termingerecht zu erfiillen. Dennoch héngt sie weiterhin stark von kommunalen Ausgleichszahlun-
gen sowie von den Abschlagszahlungen Wassergebihren ab.

4. Kennzahlen im 2-Jahresvergleich

2024 2023
% %
a) Anlagenintensitit 781 81,3
b) Eigenkapitalquote | 0,0 0.4
c) Korrigierte Bilanzsumme? 13.891 13.626
d) Liquiditét 1. Grades 4,88 % 5,40 %
e) Liquiditdt 2. Grades 16,73% 15,96 %

') Die Bilanzsumme wurde um die auf der Passivseite unter dem Posten ,Empfangene Ertragszuschiisse”
ausgewiesenen korrigiert, da diese wirtschaftlich betrachtet dem Sachanlagevermégen zuzuordnen sind.
Diese korrigierte Bilanzsumme wurde der Berechnung der Eigenkapitalquote zugrunde gelegt.

Berlcksichtigt man im Kontext der Kennzahlen zur Liquiditit 1. und 2. Grades, dass — wie zuvor beschrie-
ben — in den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Germering aufgrund der Systematik der Budgetabrech-
nungen noch Vorauszahlungen auf auszugleichende Verluste und Investitionszuschiisse fr die aufgabenbe-
dingt defizitdren Sparten in Hohe von rund 8 Mio. EUR passiviert sind, die nach erfolgter Budgetabrechnung
in das Eigenkapital umgegliedert und insofern nicht zur Auszahlung féllig werden, so sind die Kennzahlen
wirtschaftlich betrachtet mit 12,99 % (Vorjahr: 13,24 %) bzw. 56,87 % (Vorjahr: 66,65 %) deutlich besser.

Ungeachtet dessen ist es jedoch nicht auszuschlieRen, dass gegebenenfalls zur Sicherstellung der Zahlungs-
fahigkeit des Eigenbetriebs weitere Finanzmittel durch die Kommune oder Dritte zugefiihrt werden miissen.

IV. Risikobericht

Bei der Wasserversorgung kénnen Risiken bestandsgefahrdender Art aufgrund des Kostendeckungsprinzips
des KAG und des Anschiuss- und Benutzungszwanges gréRtenteils ausgeschlossen werden.

Einzelne Risiken kénnen sich dennoch ergeben aufgrund von auBergewdhnlichen Ereignissen, wie Naturka-
tastrophen unterschiedlichster Art, beispielsweise Hochwasser, Erdbeben und extreme Trockenperioden kén-
nen die Infrastruktur in ihrer Funktionalitdt beeintrachtigen. Hierbei kann es dazu kommen, dass die Versor-
gung stark gestort wird, dass sie unterbrochen oder sogar von selbst ausfilit.
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Die Qualitdt des Trinkwassers kann durch bakterielle oder chemische Verunreinigungen beeintrachtigt wer-
den. Dies stellt ein direktes Risiko fiir die 6ffentliche Gesundheit dar und erfordert kontinuierliches Monitoring
sowie schnelle Reaktionsmdglichkeiten. Auch der Betrieb des Sonderflughafens Oberpfaffenhofen stellt ein
Risiko dar, da ein méglicher Flugzeugabsturz insbesondere im Wasserschutzgebiet zu Verunreinigungen des
Gebiets und einer Kontamination des Trinkwassers fiihren kénnte.

Als ein weiteres Risiko ist die Inbetriebnahme der Nato-Pipeline 2023 und die damit verbundene Gefahr der
Verunreinigung des gesamten Grundwasserstocks noch zusétzlich zu nennen. Um dem vorzubeugen, wird
insgesamt an einer Notfallvorsorgeplanung mit anderen Gemeinden gearbeitet, um die Sicherheit der Trink-
wasserversorgung zu gewahrleisten.

Als Mafinahmen hierfur sind Machbarkeitsstudien zur Notversorgung zu nennen u.a. mit Miinchen und Gil-
ching, die Wasser aus einem anderen Grundwasserstock fordern.

Risiken im technischen Bereich sind als relativ gering anzusehen, da ein besonderes Augenmerk darauf ge-
richtet wird, die Anlagen auf dem Stand der Technik zu halten.

Die Wasserverluste lagen im Berichtsjahr 2024 bei 21,3 % (Vorjahr: 16 %) und sind unter anderem auf das
Alter des Leitungsnetzes zurlckzufiihren. Zur Reduzierung der Verluste wurde auch ein externer Dienstleister
beauftragt, das Netz systematisch auf Leckagen zu priifen. Zusétzlich werden, besonders Leckage anfillige
Altleitungen durch moderne duktile Gussleitungen ersetzt, um die Versorgungssicherheit langfristig zu verbes-
sern.

Ein weiteres Risiko stellt ein moglicher Cyberangrlff auf die kritische Infrastruktur der Wasserversorgung dar,
da ein solcher Angriff einen Komplettausfall verursachen kénnte.

Im Bereich Hallenbad und Freizeitzentrum sind u.a. Risiken durch schwankende Besucherzahlen (wetter-
und abhangig) und damit schwankenden Einnahmen zu nennen. AuRerdem ist mit zunehmendem Alter der
Anlagen mit ansteigendem Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwand zu rechnen. Der Bereich Hallenbad
und Freizeitzentrum als defizitérer Teilbereich der Stadtwerke Germering ist ebenfalls stark von der finanziel-
len Situation der Stadt Germering und als energetische GroRverbraucher von der Preisentwicklung auf dem
Energiemarkt abhangig. Der Betrieb der Freizeiteinrichtungen ist aufgrund des permanenten Missverhaltnis-
ses zwischen Ertragen und Aufwendungen dauerdefizitar. Diese Defizite werden (iber Ausgleichszahlungen
durch die Stadt Germering kompensiert. Das Risikopotenzial existiert daher in der Form, dass die Trégerkom-
mune die Mittel zum Defizitausgleich nicht mehr im erforderlichen Umfang zur Verfiigung stellen kénnte. In
diesem Fall missten die Stadtwerke aufgrund eines sehr eingeschrankten AuRenfinanzierungspotenzials bzw.
einer infolge ausbleibender Erldse verminderten Selbstfinanzierungskraft erheblich reduziert werden.

Bei der Energieversorgung sind Risiken in gréRerem Umfang aufgrund duBerer Eingriffe der Regulierungs-
behoérden und damit wechselnden Gesetzesanderungen zu nennen. Hierbei ist es nicht ausgeschlossen, dass
es insbesondere im Bereich der Fernwarmepreise zu negativen Auswirkungen auf die Ergebnissituation kom-
men kann. Ebenfalls haben die Verhaltnisse auf den Strom- und Gasmarkten erhebliche Auswirkungen auf
die Ertragskraft. Daher war von grofier Bedeutung in dem Berichtsjahr die politische und wirtschaftliche Situ-
ation in Europa, welche u.a. geprégt ist von der globalen Entwickiung. Auch die Energieversorgung als Teil
der kritischen Infrastruktur ist durch Cyberangriffe gefahrdet, da solche Angriffe einen vollstandigen Ausfall
der Versorgung zur Folge haben kdnnten.

Im Versorgungsgebiet Augsburgerstr. liefert uns ein externen Vertragspartner Warme, die wir in unserem Netz
verteilen. Hier besteht theoretisch die Gefahr einer Preiserhohung. Im Jahr 2025 wurde ein neuer 5-Jahres
Vertrag abgeschlossen, welcher die Bilanz nicht verbessert.

Ebenfalls als potenzielles Risiko ist generell zu berticksichtigen, dass Kund*innen unter Umstanden Vertrage
aufgrund der Preisgestaltung kiindigen und Alternativen in Anspruch nehmen kénnten. Dies kénnte Umsatz-
einbuflen und eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens zur Folge haben.

Als Risiko ist zudem das bestehende Gerichtverfahren zu bewerten, da es MaRnahmen zur Opt|m|erung des
BHKW blockiert. Es wird angestrebt, das Verfahren durch einen Vergleich zu beenden.
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In der Gesamtbewertung werden derzeit keine bestandgeféhrdenden Risiken gesehen. Als Eigenbetrieb ist
die Fortfiihrung der Stadtwerke Germering eng an die Finanzkraft der Stadt Germering gebunden. Solange
die Stadt Uber eine solide finanzieile Basis verfiigt, ist auch die wirtschaftliche Stabilitat der Stadtwerke gesi-
chert.

V. Chancenbericht

Hallenbad/Freibad/Eislaufballe :
Aufgrund steigender Einwohnerzahlen im Einzugsgebiet ergibt sich ein zuséatziiches Einnahmepotential, Des
Weiteren ist geplant, die Energieeffizienz zu erhthen und reg. Energien einzubinden.,

Wasserwerk :

Es liegt in der Eigenart dieses Betriebszweiges, dass er nicht auf Expansion oder Gewinnerzielung ausgerich-
tet ist, sondern auf die kostendeckende Erfillung der Aufgabe, die Germeringer Bevélkerung mit Trinkwasser
zu versorgen. Die Chancen dieses Betriebszweiges liegen genau darin, dies vor Ort, versorgungssicher, mit
einwandfreier Qualitdt zu im Vergleich glinstigen Preisen anbieten zu kénnen. Um die Wasserverluste dauer-
haft zu senken, ist fir das Jahr 2025 ff. ebenfalls die Beauftragung eines Dienstleisters geplant, mit dessen
Einsatz das Leitungsnetz liberpriift werden soll. Das Leitungsnetz wird kontinuierlich modernisiert, indem alte
Graugussleitungen durch duktile Gussleitungen ersetzt werden. Ebenso soll die Versorgungssicherheit durch
den Ausbau von Notverbiinden zu benachbarten Wasserversorgern erhoht werden.

Beteiligungen
Als Beteiligung bestehen nach wie vor die 10%-igen Anteile an der Strom Germering GmbH und der Gasver-

sorgung Germering GmbH sowie eine Beteiligung an der Entwicklungs- und Wohnungsbaugeselischaft
Germering mbH (EWG).

Fir das Gesamtunternehmen Stadtwerke Germering stellen die Beteiligungen die Mdglichkeit dar, die wirt-
schatftliche Basis zu verbreitern und bei Erfolg der Unternehmen die finanzielle Last der geplant defizitaren
Betriebszweige Hallenbad, Freibad und Eislaufhalle zu vermindern.

Geothermie, Fernwarme :

Im Rahmen der Geothermiegesellschaft Zukunftswérme M West GmbH planen die beiden Stadte Germering
und Puchheim gemeinsam mit den Stadtwerken Miinchen (SWM) ein Geothermie-Vorhaben. Zie! ist, kiinftig
eine sichere, preisstabile und klimaneutrale Warmeversorgung fir die Biirgerinnen und Biirger zu ermégli-
chen.

Uber die Zukunftswirme M West {ibernehmen die Stadtwerke Miinchen sowie die Stadte Germering und
Puchheim gemeinsam Verantwortung. In dem geplanten Geothermie-Vorhaben sehen wir sinen wichtigen
Baustein fur eine selbstbestimmte Warmeversorgung in unserer Region. Gleichzeitig wird der schrittweise Auf-
und Ausbau der lokalen Netzinfrastruktur angestof3en. In 2026 startet in diesem Zusammenhang stehend die
Machbarkeitsstudie zur Untersuchung verschiedener Szenarien.

Im Fernwdrmegebiet ,Germeringer Norden" wird ein mit Biogas betriebenes Blockheizkraftwerk zur Stromer-
zeugung und Warmeversorgung betrieben, dass durch einen mit Normalgas betriebenen Spitzeniastkessel
unterstitzt wird.

Als Chance ist zudem der angestrebte Vergleich im Gerichtsverfahren zu werten, da durch dessen Beilegung
die Optimierung des BHKW durchgefiihrt werden kann, um die Betriebsweise sowohl technisch als auch wirt-
schaftlich zu verbessern.

VI. Prognosebericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fir das Geschéftsjahr 2025 wird auf Grundlage aktueller volkswirtschaftlicher Einschétzungen von einer mo-
deraten wirtschaftlichen Erholung sowie einer weiterhin volatilen Energiepreisentwickiung ausgegangen. Die
Stadtwerke Germering stehen zudem vor steigenden Anforderungen im Bereich Klimaschutz, Energieeffizi-
enz und Digitalisierung. Diese Rahmenbedingungen beeinflussen alle Sparten der Stadtwerke nachhaltig.
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2. Sparte Wasserwerk

Fir das Jahr 2025 wird ih der Wasserversorgung von einer stabilen Nachfrage ausgegangen. Die Versor-
gungssicherheit bleibt auf hohem Niveau. Die jahrlich verkaufte Wassermenge zeigt langfristig nur geringe
Schwankungen.

Wesentliche Einflussfaktoren:

Investitionsbedarf fir Netzstabilisierung, Erneuerung alter Leitungsabschnitte und Digitalisierung
(z. B. Fernauslesung der Zahler, Leckageliberwachung).

Kostensteigerungen im Bereich Energie, Material und Personal, die zu moderaten Tarif- und Ge-
blihrenanpassungen fiihren kénnen.

Qualitatssicherung bleibt durch steigende regulatorische Anforderungen weiterhin ein Schwer-
punkt.

Insgesamt wird flir 2025 ein stabiles Betriebsergebnis ohne groRe Schwankungen erwartet.

3. Sparte Energieversorgung

2025 wird weiterhin gepragt durch die Transformation hin zu klimaneutralen Energiesystemen.

Erwartete Entwicklungen:

Erl6s- und Margenrisiken bestehen durch schwankende Energiepreise. -

Tiefengeothermie als strategischer Baustein. Es ist die Griindung einer Geothermiegesellschaft
vorgesehen, die in Kooperation mit der Stadt Puchheim sowie den Stadtwerken Miinchen umgesetzt
werden soll. Ziel der Gesellschaft ist die ErschlieBung geothermischer Energiequellen zur nachhalti-
gen Versorgung der Region und zur Starkung der erneuerbaren Warmeerzeugung.
Investitionsbedarf und Finanzierung die notwendigen Netzinvestitionen bleiben hoch, insbeson-
dere flr den Ausbau des Fernwarmenetzes, den Anschluss neuer Warmekunden und die technische
Modernisierung bestehender Anlagen. Es wird erwartet, dass Férdermittel (z. B. aus Programmen fuir
erneuerbare Wérme wie die Bundesférderung effiziente Warmenetze oder kommunale Warmepro-
jekte) eine wichtige Rolle spielen. Gleichzeitig missen laufende Investitionen so gesteuert werden,
dass der Liquiditatsbedarf abgesichert ist. ‘

Fir die Energiesparte wird insgesamt ein angespanntes Ergebnis erwartet. Trotz der Erldssteigerung zum
Vorjahr ist die Sparte defizitér. Auch fiir das Jahr 2025 wird ein Verlust in etwa auf dem Niveau des Vorjah-
res prognostiziert.

4. Sparte Hallenbad

Die Erwartungen fiir das Hallenbad im Jahr 2025 sind von folgenden Faktoren gepragt:

Stabile Besucherzahlen :

Steigende Betriebskosten, insbesondere im Bereich Personal, Energie und Technik.
Effizienzmaflnahmen, als energetischer Gro3verbraucher soll ein Sanierungskonzept erarbeitet wer-
den, welches u.a. als Bestandteil ein Energiekonzept beinhaltet. Der Fokus wird dabei auf der Priifung
von MaRnahmen zur Bedarfsreduzierung, Steigerung der Energieeffizienz und Einbindung von rege-
nerativen Energien ins Energiesystem liegen.

Modernisierungsbedarfe kdnnten im Jahresverlauf zuséatzliche Ausgaben erfordern.

Beim Hallenbad wird aufgrund des unvorhergesehenen Sanierungsbedarfs und damit verbundenen friihzeiti-
gen SchlieBung ein Riickgang der Erlése zum Vorjahr um 50% prognostiziert.
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5. Sparte Freizeitzentrum

Freibad

Fur das Freibad wird ein flir Freibdder typisches, wetterabhéngiges Ergebnfs erwartet.
Prognose 2025:

» Besucherzahlen kénnen bei durchschnittlicher Witterung stabil bieiben, bei einem warmen Sommer
jedoch ansteigen.
Energie- und Personalkosten steigen moderat, insbesondere durch saisonale Personalengpésse.
Attraktivierungsmafnahmen (z. B. Modernisierung von Liegeflichen oder neuen Spielangeboten)
kénnen die Besucherbindung stéarken.

Fur das Jahr 2025 wird beim Freibad insgesamt ein stabiles Betriebsergebnis ohne gréfere Schwankungen
erwartet. In der Prognose ist davon auszugehen, dass sich das Defizit durch die Anpassung der Eintritts-
preise fir die Offentlichkeit verringern wird.

Eissporthalle

Far 2025 wird in der Eissporthalle mit einer konstanten Nachfrage im Vereins- und Freizeitsektor gerech-
net.

Wichtige Einflussfaktoren:

* Hoher Energiebedarf, der trotz Optimierungsmafnahmen weiterhin das Kostenprofil prégt.

* Investitionsdruck bei Kalte- und Anlagentechnik aufgrund technischer Lebenszyklen und energie-
effizienter Alternativen, ,

* Gute Auslastung durch Vereine, Schulen und éffentliche Laufzeiten.

Fir das Jahr 2025 wird bei der Eissporthalle ein weitgehend stabiles Betriebsergebnis prognostiziert. Durch
die Anpassung der Eintrittspreise fiir die Offentlichkeit ist mit einer Reduzierung des Defizits zu rechnen.

7. Gesamteinschétzung

Die Stadtwerke rechnen fiir das Jahr 2025 insgesamt mit
» Stabilem operativem Geschift, trotz steigender Kosten und regulatorischer Anforderungen.
» Erhdhten Investitionen in Infrastruktur, Energieeffizienz und Digitalisierung.

» Verstérkter Ausrichtung hin zu nachhaltigen Versorgungsstrukturen.

Die wirtschaftliche Gesamtlage der Stadtwerke wird damit filr 2025 als robust, aber herausfordernd einge-
schatzt. :

Germering, 17. November 2025

gez. Andreas Robrecht, Werkleiter
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Stadtwerke Germering, Germering

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Germering, Germering, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Stadtwerke Germering, Germering, fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) i.V.m. der Eigenbetriebsverordnung (EBV)
Bayern i.V.m. den einschléagigen deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafiger Buchflihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbe-
triebs zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtli-
chen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
Vorschriften der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) i.V.m. der Eigenbetriebsverord-
nung (EBV) Bayern i.V.m. den einschlagigen deutschen, flir Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuktinftigen
Entwicklung zutreffend dar. ‘

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

DORNBACHA))
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des 'La'geberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten
deutschen Grundsétze ordnungsmaniger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiilit. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prt‘.’tfuhgsurteile zum Jahresab-
schiuss und zum Lagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen auf die Ausfiihrungen der Werkleitung im Lagebericht aufmerksam, in welchem’
darauf hingewiesen wird, dass nach Ansicht des Werkleiters trotz bereits vorliegender bilanzi-
eller Uberschuldung nicht von einer Besténdsgeféhrdung des Eigenbetriebs guszugehen ist.
Begriindet wird dies damit, dass einerseits der zur Finanzierung des Geschéftsbetriebs erfor-
derliche Liquiditatsbedarf hinreichend abgesichert sei, andererseits vor dem Hintergrund der
Systematik der Budgetabrechnungen insbesondere Vorauszahlungen der Stadt Germering auf
Verlustausgleiche und Investitionszuschisse flir die Jahre 2023 und 2024 als Verbindlichkeit
passiviert sind, die wirtschaftlich betrachtet dem Eigenkapital zuzurechnen seien.
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Verantwortung der Werkleitung fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die Werkleitung ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den Vor-
schriften der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) i.V.m. der Eigenbetriebsverordnung (EBV)
Bayern i.V.m. den einschlégigen deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrecht-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchflihrung sowie der
landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner ist die Werkleitung
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist die Werkleitung dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Eigenbetriebs zur Fortfiinrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus ist sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstétig-
keit zu bilanzieren, sofern dém nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-
hen.

AuBerdem ist die Werkleitung verantwortlich firr die Aufstellung des Lageberichts, der insge-
samt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage
des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den Vorschriften der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) i.V.m. der Eigen-
betriebsverordnung (EBV) Bayern i.V.m. den einschlagigen deutschen, flr Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist die Werkleitung verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet hat, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der Baye-
rischen Gemeindeordnung (GO) i.V.m. der Eigenbetriebsverordnung (EBV) Bayern i.V.m. den
einschlagigen deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

DORNBACHA))
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts '

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern ist und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen
Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Bayerischen Gemeindeordnung (GO)
i.V.m. der Eigenbetriebsverordnung (EBV) Bayern i.V.m. den eirischligigen deutschen, fiir Ka-
pitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstelit, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchge-
fihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Prifung Uben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und flhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da do-
lose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvolistandig-
keiten, irreflihrende Darsteliungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen. '
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e erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaRnahmen, um Prifungshandiungen zu planen, die unter den Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Eigenbetriebs bzw. dieser Vorkehrungen und Manahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von der Werkleitung angewandten Rechnungsle-
gungs‘methoden sowie die Vertretbarkeit der von der Werkleitung dargestellten geschétz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von der Werkleitung ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicher-
heit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben .
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren
kann. :

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Eréignisse so darstelit, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung sowie der landesrechtlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
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e flhren wir Prifungshandlungen zu den von der Werkleitung dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von der
Werkleitung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erbrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Saarbriicken, 17. November 2025
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